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ESPERIENZE
PROFESSIONALI

MENCUCCINI PAOLA
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MINISTERO DELLA CULTURA

Dirigente - Direzione generale Cinema e audiovisivo - Servizio |
paola.mencuccini@beniculturali.it

06 67233216
06 67233323

Diploma di laurea in Giurisprudenza conseguito con votazione 110/110 e lode presso la
LUISS - Libera Universita Internazionale degli Studi Sociali- Guido Carli di Roma.

Tesi di laurea in diritto privato comparato sull'argomento “Le concentrazioni nella normativa
antitrust statunitense ed italiana”, relatore Prof. Diego Corapi.

Abilitazione all’esercizio della professione di Avvocato conseguita presso la Corte
d'Appello di Roma - ottobre 1996.

Da marzo 1994 a giugno 2003
Ministero dell'Interno
Dipartimento di pubblica sicurezza

Vincitrice di concorso pubblico per esami indetto con D.M. 13.11.1992 per vice commissario
della Polizia di Stato;

Dal 21.3.1994 nominata vice commissario della Polizia di Stato e, al termine del corso di
formazione, assegnata alla Sezione Polizia Stradale di Genova con decorrenza 3.1.1995 in
qualita di Direttore |° settore;

Promossa per merito comparativo Commissario della Polizia di Stato con decorrenza
21.3.1996;

Trasferita a domanda presso il Compartimento Polizia Stradale di Roma con decorrenza
25.11.1997 con incarico di funzionario addetto all'Ufficio |;

Dal mese di dicembre 2000 al mese di giugno 2001, Dirigente della Squadra di Polizia
Giudiziaria del Compartimento;

Inquadrata, dal 15.3.2001, nella qualifica di Commissario Capo della Polizia di Stato;

Promossa, per merito comparativo Vice Questore Aggiunto della Polizia di Stato con decorrenza
21.9.2001;

Nell'attivita di servizio prestata nei ruoli della Polizia di Stato del 1994 al 2003, in sede di
valutazione annuale ha sempre ottenuto il giudizio complessivo di “OTTIMO".



Da giugno 2003

Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo
Direzione generale Cinema

Funzionario amministrativo, Ill Area

Transitata a domanda dai ruoli del Ministero dell'Interno nei ruoli del Ministero per Beni e le
Attivita Culturali, ex articolo 5, comma 3, legge 78/2000, con decorrenza 24 giugno 2003, ed
assegnata alla Direzione Generale per il Cinema ove & stata responsabile, nell'ambito del
Servizio |, del settore relativo alla gestione delle risorse umane, alla gestione dei sistemi
informativi nonché del settore relativo alla costituzione ed al funzionamento degli organi
collegiali operanti nel settore dello spettacolo.

Da dicembre 2005

Titolare di incarico di direzione dell'unita organica — Pianificazione strategica, controllo di
gestione delle attivita dei servizi del Dipartimento per lo Spettacolo e lo Sport e del sistema di
valutazione dei dirigenti del Dipartimento medesimo.

Ha presieduto il gruppo di lavoro per la istituzione dell'Ufficio per le relazioni con il pubblico
nell'ambito del Dipartimento per lo Spettacolo e lo Sport del Ministero per i beni e le attivita
culturali, ed é stata nominata funzionario responsabile del medesimo Urp con decreto del Capo
Dipartimento datato 31 dicembre 2005,

Responsabile del settore Programmazione strategica, controllo di gestione e valutazione dei
dirigenti nell'ambito del Servizio | della Direzione generale per il cinema.

Nell'ambito del Servizio | - Affari generali, personale e bilancio - della Direzione Generale
Cinema, dal 31 dicembre 2009 al 5 marzo 2015, & stata titolare di delega delle funzioni
dirigenziali afferenti la gestione delle risorse umane con riferimento alla direzione, al
coordinamento e al controllo di tutti i procedimenti amministrativi ad essa collegati, nonché alla
firma dei relativi atti,

Dal 20 aprile 2018

Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo (ora Ministero della cultura)
Direzione generale Cinema e audiovisivo

Dirigente di |l fascia del Servizio | - Organizzazione e funzionamento- Osservatorio dello
Spettacolo

Con decreto del Direttore della Direzione generale Cinema rep. n. 1412 del 20 aprile 2018
(incarico attuale) le & stato conferito l'incarico di funzione dirigenziale di livello non generale di
direzione del Servizio | — Organizzazione e funzionamento- Osservatorio dello Spettacolo-
nell'ambito della Direzione generale Cinema, per lo svolgimento delle attribuzioni inerenti agli
affari generali, al contenzioso, alla programmazione del bilancio e alla gestione del personale,
gestione della sede della Direzione generale sulla base di un programma condiviso tra le
Direzioni generali con particolare riguardo al funzionamento dei servizi comuni quali la
portineria, gli spazi e le strutture tecniche comuni, il centralino, I'ufficio del consegnatario, I'ufficio
tecnico, il sistema di rilevazione delle presenze, i servizi informatici e la sicurezza sui luoghi di
lavoro; elaborazione di direttive e circolari esplicative nelle materie di competenza della
Direzione generale; predisposizione degli elementi utili o necessari per I'elaborazione di atfi
normativi e di risposte agli atti parlamentari di indirizzo, controllo e sindacato ispettivo nel settore
di competenza della Direzione generale; rapporti con la Corte dei conti e raccordo con
I'Organismo Indipendente di Valutazione della Performance garantendo altresi 'adempimento e
il monitoraggio degli obblighi di pubblicita e trasparenza amministrativa; attivita istruttorie ai fini
dell'espressione delle valutazioni di competenza alla Direzione generale Biblioteche e diritto
d'autore, per lo svolgimento dei compiti in materia di proprieta letteraria e diritto d’autore e di
vigilanza sulla Societa italiana autori ed editori (S.1.A.E.); tenuta del pubblico registro delle opere
cinematografiche e audiovisive; attivita amministrative connesse alla classificazione delle opere
cinematografiche; supporto al funzionamento dell'Osservatorio per lo spettacolo di cui all'art. 5
della legge 30 aprile 1985, n.163 e alle attivita connesse alla relazione annuale sulla valutazione
d'impatto.

In aggiunta a tali attribuzioni, le sono state conferite le competenze previste dal decreto del
Direttore generale Organizzazione del 21 aprile 2015, registrato alla Corte dei conti il 9 giugno
2015, al n. 2452 e successivo decreto del Direttore della Direzione generale Organizzazione
rep. n. 1081 datato 22 maggio 2020, registrato dalla Corte dei conti in data 12 giugno 2020, al n.
1468, con il quale e stata disposta ['unificazione delle funzioni del Servizio della Direzione



generale Cinema e audiovisivo con il Servizio | “Teatro, danza, attivita circensi e spettacolo
viaggiante” della Direzione generale Spettacolo e con cui, in attuazione delle previsioni di cui al
DM n. 21 del 28 gennaio 2020, sono state attribuite in capo al Servizio | della Direzione generale
Cinema e audiovisivo anche parte delle attribuzioni e delle funzioni riferite al Servizio | -Teatro,
danza, attivita circensi @ spettacolo viaggiante- della Direzione generale Spettacolo ed, in
particolare:

o Affari generali. gestione del personale della Direzione generale Spettacolo, della sede,
funzionamento dei servizi comuni (portineria, spazi e strutture tecniche comuni), ufficio del
consegnatario, igiene e sicurezza sui luoghi di lavoro, servizi ausiliari (accettazione,
smistamento e trasporto corrispondenza fra uffici delle Direzioni generali), servizio
automobilistico;

o Programmazione e bilancio: coordinamento generale e delega di firma degli atti relativi alle
spese comuni per funzionamento (ad esclusione degli atti di pagamento sui capitoli di spesa
associati al Cdr Direzione Spettacolo) come da decreto del Direttore generale Spettacolo del 23
gennaio 2020 e decreto rep. n 450 del 22 febbraio 2021, recante assegnazione al dirigente del
Servizio | della Direzione generale. Cinema e audiovisivo, per gli esercizi finanziari 2020 e 2021,
delle risorse allocate sui capitoli di funzionamento 6530, 6540, 6600, sui capitoli di interventi
1390, 1391, 6620 e sui capitoli di investimenti 8651,8652,8700,8800, nonché delega per la firma
dei provvedimenti di impegno e/o pagamento con imputazione ai capitoli assegnati;

o Supervisione del sistema di gestione contabile SICOGE;

o Acquisto beni e servizi: espletamento della funzione di stazione appaltante ai sensi del D. Lgs.
163/2006;

o0 Rapporti con la Corte dei conti;

o Raccordo con I'0.1.V. in relazione alle attribuzioni dello stesso e alle attivita di competenza
delle Direzioni, programmazione sfrategica e valutazione dei dirigenti;

o Controllo di gestione;

o Supporto agli adempimenti in materia di pubblicita e trasparenza amministrativa e
monitoraggio;

o Supporto agli adempimenti in materia di prevenzione della corruzione e monitoraggio;

o Attivita istruttorie ai fini dell'espressione delle valutazioni di competenza alla Direzione
generale Biblioteche e istituti culturali, per lo svolgimento dei compiti in materia di proprieta
letteraria e diritto d'autore, e di vigilanza sulla Societa italiana autori ed editori (S.I.A.E.) con
riferimento alle competenze delle Direzioni;

o Attivita amministrative, strumentali e di supporto connesse al riconoscimento delle
agevolazioni fiscali per lo spettacolo e connesse attivita di verifica e controllo, in raccordo con
I'Agenzia delle Entrate (tax credit musica);

o Relazioni sindacali;

o Organi collegiali: attivita connesse al trattamento economico degli organismi collegiali operanti
nel settore dello spettacolo;

o Sistemi informativi.

Principali attivita svolte:

Segretario della Sezione cinema del Comitato per i problemi dello spettacolo, per il biennio
2004-2006 come da Decreto del Direttore Generale per il Cinema - Ministero per i Beni e le
Attivita Culturali del 28 aprile 2004;

Componente del Comitato di redazione del sito web istituito presso il Dipartimento per lo
Spettacolo e lo Sport come da Decreto del Capo Dipartimento per lo Spettacolo e lo Sport -
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali del 17 gennaio 2006;

Presidente del gruppo di lavoro avente il compite di effettuare un'analisi delle implicazioni
organizzative, strumentali, finanziarie ed in termini di risorse umane connesse alla istituzione
dell'Ufficio per le relazioni con il pubblico del Dipartimento come da nota prot. n. 13854/04 del 21
settembre 2005 a firma del Capo Dipartimento per lo Spettacolo e lo Sport - Ministero per i Beni
e le Attivita Culturali;

Componente del Gruppo di lavoro per il coordinamento e il monitoraggio delle Carte della
Qualita dei Servizi e soddisfazione degli utenti come da nota n. 10626 del 15 settembre 2006 a
firma del dirigente del Servizio | della Direzione generale per il cinema;

Segretario supplente della Sottocommissione per la promozione e per i film d'essai di cui al 1°
comma lett) b dell'articolo 8 del D. Lgs. 22/01/2004 nell'ambito della Commissione per la
Cinematografia come da Decreto del Direttore Generale per il Cinema - Ministero per i Beni e le



Attivita Culturali del 16 marzo 2006;

Commissario interno nella Commissione giudicatrice delle offerte per I'affidamento del servizio di
somministrazione di lavoro a tempo determinato come da Decreto del Capo Dipartimento per lo
Spettacolo e lo Sport - Ministero per i Beni e le Attivita Culturali del 10 maggio 2006;

Componente del gruppo di coordinamento previsto per le finalita stabilite nel piano di
miglioramento gestionale attinente al concorso nazionale “Premiamo i risultati”, come da decreto
n. 1549 del 3 febbraio 2009, a firma del Direttore generale per il cinema;

Segretario della l1I° Sezione della Commissione di revisione cinematografica per il biennio 2009-
2011, come da decreto n.14983 del 10 agosto 2009 a firma del Direttore generale per il cinema;

Membro effettivo del Comitato per le Pari Opportunita come da decreto del 16 marzo 2009 a
firma del Direttore generale per I'organizzazione, 'innovazione, la formazione, la qualificazione
professionale e le relazioni sindacali;

Responsabile del procedimento amministrativo ai sensi della legge n. 241/1990 di nomina dei
componenti degli organi collegiali di settore, come da decreto del 20 maggio 2008 a firma del
dirigente del Servizio |° della Direzione generale per il cinema (dal 20 maggio 2008 al 31
dicembre 2009);

Responsabile del procedimento amministrativo ai sensi della legge n. 241/1990 connesso al
trasferimento presso il Ministero per i beni e le attivita culturali delle risorse umane in servizio
presso Cinecitta Luce Spa (decreto del Direttore generale per il Cinema del 23 marzo 2012);

Componente del Gruppo di lavoro “Nucleo di valutazione degli atti dell’'Unione europea per la
puntuale attuazione dell'Ordinamento dell'Unione europea” (decreto del Segretario generale
dott.ssa Antonia Pasqua Recchia del 19 novembre 2013);

Componente del Comitato di coordinamento a livello centrale della procedura pubblica di
selezione di “500 giovani per la cultura” (decreto del Direttore generale per I'organizzazione, gli
affari generali, I'innovazione, il bilancio ed il personale del 1 aprile 2014);

Segretario effettivo della Consulta territoriale per le attivitd cinematografiche (decreto del
Direttore generale per il Cinema del 2 settembre 2014);

Segretario supplente della Consulta per lo Spettacolo — sezione cinema (decreto del Direttore
generale per il Cinema del 20 ottobre 2014);

Componente del Comitato scientifico ed organizzatore della Conferenza internazionale
sull'audiovisivo organizzata nell'ambito delle iniziative per il semestre italiano di Presidenza del
Consiglio dell'Unione europea (23-24 ottobre 2014);

Sindaco supplente del Collegio dei Revisori dei Conti della Fondazione Teatro Carlo Felice di
Genova (decreto di nomina del Ministro dei beni e delle attivita culturali e del turismo del 20
marzo 2015)

Componente della segreteria tecnica del Consiglio Superiore del Cinema e dell'Audiovisivo
istituito ai sensi dell'articolo 11 della legge 14 novembre 2016, n. 220 (decreto del Direttore della
Direzione generale Cinema rep. n. 493 del 20 marzo 2017).

Presidente deila Commissione nazionale per la | area funzionale del personale del Ministero per
i beni e le attivitd culturali, per gli sviluppi economici anno 2018 (decreto del Direttore della
Direzione generale Organizzazione rep. 2023 del 20 dicembre 2018).

Presidente della Commissione giudicatrice per la selezione dei professionisti a supporto del
Commissario per le Fondazioni lirico-sinfoniche (decreto del Direttore della Direzione generale
Spettacolo rep. n. 177 del 15 aprile 2019).

Presidente della Commissione per la valutazione delle proposte delloperatore incaricato di
realizzare la valutazione di impatto economico, industriale ed occupazionale delle misure
previste dalla legge 14 novembre 2016, n.220 (decreto del Direttore della Direzione generale
Cinema e audiovisivo rep. 21 del 16 aprile 2019).



Componente della Commissione giudicatrice per la selezione dei n.3 professionisti, in possesso
di comprovata qualificazione professionale di supporto al Commissario straordinario del
Governo nella prosecuzione dellattivita di monitoraggio dei percorsi di risanamento delle
fondazioni-lirico sinfoniche, cosi come disposto dall'art. 1, comma 589, della legge 30 dicembre
2020, n. 178, nonché nelle attivita concernenti 'approvazione dei nuovi piani di risanamento ove
presentati, in attuazione di quanto stabilito dal comma 590 del sopra citato art.1, della legge 30
dicembre 2020, n.178 (decreto del Direttore della Direzione generale Spettacolo rep. n. 289
datato 8 febbraio 2021).

Corsi di formazione frequentati:

Corso di specializzazione nei servizi di Polizia Stradale per funzionari della Polizia di Stato
presso il Ministero dell'Interno - Dipartimento della Pubblica Sicurezza — Direzione centrale per
gli Istituti di Istruzione- Centro Addestramento Polizia Stradale di Cesena — dal 1 maggio 1996 al
29 giugno 1996;

Corso di alfabetizzazione informatica nell'ambito del progetto nazionale “21 Lifelong Learning”
ECDL Mibac presso il Dipartimento per lo Spettacolo e lo Sport - Ministero per i Beni e le Attivita
Culturali dal 6 al 17 febbraio 2008;

Corso “L'unita della finanza pubblica ed i controlli in attuazione del nuovo titolo V° della
Costituzione” svoltosi a Roma presso la Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione -
Presidenza del Consiglio dei Ministri;

Partecipazione al Master P.A. su ‘| sistemi di controllo nelle Pubbliche Amministrazioni” tenutosi
a Roma - maggio 2004,

Giornata di studi sul tema “Appalti e contratti pubblici nell'era digitale” presso il TAR Lazio;
Corso MIBACT sulla “Normativa sul diritto d'autore”;

Corso su “La gestione informatica dei documenti” presso la Scuola Superiore della Pubblica
Amministrazione - Presidenza del Consiglio dei Ministri

Corso su “Poteri manageriali del dirigente pubblico e gestione del personale’, Presidenza del
Consiglio dei Ministri - Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione;

Corso su “La valutazione delle performance organizzative ed individuali® svoltosi presso la
Scuola Nazionale dell’ Amministrazione - Presidenza del Consiglio dei Ministri;

Corso di formazione per il Mibact su “Economia degli appalti, lavori, acquist" dal 10/02 2014 al
12/02/2014;

Corso di formazione su “Etica, codici di comportamento e procedimenti disciplinari nel pubblico
impiego privatizzato dopo la recente legge anticorruzione (I. 190/2012) e le c.d. Riforma Madia
(L. 124/2015)" organizzato della Scuola Nazionale dell’Amministrazione della Presidenza del
Consiglio dei Ministri;

Corso di formazione “Smart working: la nuova frontiera del cambiamento organizzativo per una
migliore performance amministrativa e una pil adeguata conciliazione tra vita professionale e
vita privata” organizzato dalla Scuola Nazionale dellAmministrazione della Presidenza del
Consiglio dei Ministri;

Corso di formazione su ‘Le regole del'azione amministrativa’ organizzato dalla Scuola
Nazionale dell' Amministrazione della Presidenza del Consiglio dei Ministri — 6 giugno-12 luglio
2017.

Corso di formazione su “L'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione
nelle Pubbliche Amministrazioni” organizzato dalla Scuola Nazionale del’ Amministrazione della
presidenza del Consiglio dei Ministri — 13 e 14 settembre 2017.

Corso di formazione specialistico per Responsabili e Referenti dell'anticorruzione organizzato
dalla Scuola Nazionale dell’ Amministrazione della Presidenza del Consiglio dei Ministri — dal 18



settembre al 21 settembre 2017.

Corso di formazione linguistica avanzata - SNA- Presidenza del Consiglio dei Ministri da ottobre
2017 ad aprile 2018

CONOSCENZA DELLE Ottima conoscenza dellinglese scritto e parlato.
LINGUE In data 6 dicembre 2011 ha conseguito il First Certificate in English dell'University of Cambridge
- Esol Examination

INGLESE
+ Capacita di lettura OTTIMA
» Capacita di scrittura OTTIMA
» Capacita di espressione orale OTTIMA

CONOSCENZE Uso a livello avanzato dei principali SW di produttivita individuale: Word, Excel,
INFORMATICHE Uso a livello avanzato degli strumenti di ICT (internet, posta elettronica)
PUBBLICAZIONI “Comparazione giuridica e diritto europeo”

In Rivista del diritto commerciale e del diritto generale delle obbligazioni - 1994

ONOREFICENZE Insignita dell'Onoreficenza di Cavaliere dell'Ordine al merito della Repubblica Italiana in data 2
giugno 2009
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